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グローバル経営に求められる 
海外子会社マネジメント（全３回） 

第１回 海外子会社へのガバナンス導入実務のポイント  

講師  毛利
も う り

正人
ま さ と

氏 
クロウホーワス・グローバルリスク 
コンサルティング（株）代表取締役社長 
米国公認会計士、公認内部監査人 

日時 平成２９年２月８日（水）午後２時００分～午後５時００分 
  
近時、日本企業の海外進出によるグローバル化進展に伴い、海外子会社が迅速な経営判断と

機動的な事業運営を実現するため、現地経営者に大幅な権限委譲をするケースが多くなっています。
しかし、その結果、海外子会社においてのガバナンス問題、コンプライアンス体制の問題、現地
社員による不正問題など、日本本社が背負う海外子会社のリスクの大きさが、問題となってきて
います。本社が海外子会社をどのようにマネジメントすべきかが求められています。 
そこで、本セミナーでは、買収海外子会社のコーポレートガバナンス体制導入、不正調査などの

プロジェクトを数多く経験してきた講師が、本社は海外子会社をどのようにマネジメントすべきかを
３回に分けて解説致します。今回のセミナーでは、どのような手法でガバナンスを導入し、体制を
構築していくことができるかという点について実際の事例を用いてわかり易く解説します。 

 
１．海外子会社マネジメントに必要不可欠な要素 

     ・日本企業の海外での経営失敗パターン 

     ・現地への権限委譲と本社からのコントロールのバランス 
 

２．海外子会社ガバナンスの手法と体制 
     ・日本人駐在員によるコントロールの限界 

     ・子会社への仕組み導入によるガバナンス 

     ・参考例としての米国多国籍企業の体制 

     【成功事例】日本企業の大型Ｍ＆Ａ後のガバナンス導入事例 
  

３．海外子会社ガバナンスのデザイン 
     ・ガバナンス導入に際して考慮すべき企業活動の要素 

     ・効果的な日本人の駐在員ポストとは 

     ・現地経営者にリスク管理させる手法 

     ・本社が全体を把握する手法 

     【成功事例】日本企業によるグローバル・グループ・ガバナンスの導入事例 
 

～関連質疑応答～ 
 

提供図書：講師著『図解海外子会社マネジメント入門』東洋経済新報社 2014 年 07 月 2,376 円（税込） 
 

※同業者等のお申し込みはお断りさせていただく場合があることを予めご了承ください。 
 

＜セミナースケジュール＞ 

29/2/15（水）第２回…海外リスクマネジメント、コンプライアンス体制導入のポイント 
29/3/ 1（水）第３回…海外子会社の不正を如何に予防し、早期発見するか 

 
【講師紹介】早稲田大学政治経済学部卒業（経済学）、米国ジョージワシントン大学修士課程終了（会計学）。 
国内大手企業、国際機関（在ワシントン DC）、大手監査法人エンタープライズリスクサービス部門ディレクター
を経て現職。日本企業の海外子会社に対するコーポレート ガバナンスサービスを専門としており、世界各地で
買収海外子会社の合併後の統合（PMI）、リスクマネジメント、内部監査などのプロジェクトを多数実施している。
これらの経験を基に、グローバル経営に関するコンサルティング、執筆、講演活動を行っている。 
【主な著書】「図解海外子会社マネジメント入門」（東洋経済新報社）、「内部監査実務ハンドブック」（共著、
中央経済社）、「リスクインテリジェンス・カンパニー」（共著、日本経済新聞出版社）がある。                                                                

                                ※録音･ビデオ撮影はご遠慮下さい。   

■主催 経 営 調 査 研 究 会  

  ■後援 金 融 財 務 研 究 会                     
http:/ /www.kinyu.co. jp  

 
Facebook：http://www.facebook.com/keichoken  
Twitter：https://twitter.com/#!/keichoken  
Blog：http://keichoken.blogspot.com/ 

http://www.kinyu.co.jp/


 平成２９年２月８日（水） 
１４：００ ～１７：００ 
 

茅 場 町 ･グリンヒルビル   
金融財務研究会本社 セミナールーム 
東京都中央区日本橋茅場町 1-10-8 
TEL 03-5651-2030 
地下鉄東西線・日比谷線  茅場町駅  

６番出口より徒歩１分   

（開場は開演の３０分前です。）       
１名につき３６ ,６００円  
（消費税、参考資料を含む）  
１社２名以上同時に参加お申込みいただいた場合、お２人目から１名につき割引
料金３１,０００円。追加申込みの場合はその旨ご記入下さい。又､書籍ご持参の方
は、１,９００円引きとなります。 
本セミナーは全３回シリーズです。２回目のご参加の場合は、割引料金 
２９,０００円（除く書籍代）が適用されますので参加申込書備考欄にご記入 
ください。３回分一括お申込みの場合は、８９,０００円の特別料金となります。  
経営調査研究会  ホームページ http://www.kinyu.co.jp/ 

〒103-0025 東京都中央区日本橋茅場町 1-10-8 グリンヒルビル  

TEL 03-5651-2033  FAX 03-5695-8005 
 
ファックス又は郵便にて参加申込書をお送り下さい。上記ホームページの申込欄か
らもお申込いただけます。折り返し、受講証と請求書を郵送致します。参加費は下
記の普通預金口座に開催日前日までにお振込み下さい。（但し経理の都合等で間に
合わない場合は、ご連絡いただければお待ちいたします。）参加費の払戻しは致し
ませんので申し込まれた方がご都合の悪い時は代理の方がご出席下さい。又当日ご
参加になれなかった場合、当社および金融財務研究会主催の他のセミナーに無料で
ご出席いただけます。 (但し新しいセミナーの参加費との差額が 2,000 円以上の時
は差額をお支払いいただきます。また、振替は 1 年以内にお願いいたします。 )  
ご記入いただきました個人情報は、当社および関係会社の受講者名簿の整備や今後開催される 
セミナーのご案内等に使用します。  

普通預金 口座名 (株)経営調査研究会 
 
三菱東京 UFJ 銀行 八重洲通支店 0602180 三井住友銀行 東京中央支店 3207281 

みずほ銀行  京橋支店  1813877 三菱 UFJ 信託銀行 日本橋支店  1979947 
      

  
切らずにこのままお送り下さい  

  
グローバル経営に求められる 
海外子会社マネジメント（全３回） 
第１回 海外子会社へのガバナンス導入実務のポイント 

   ２／８  

 
◆参加申込書◆ 

FAX 03-5695-8005 
 
 
平成  年   月    日  

ご連絡・講師へのご質問等ご記入下さい 。 
 
※他の回に同時にお申込みの場合、

下記に✓を入れてください。 
 
□第2回に参加（2017年2月15日） 
 
□第3回に参加（2017年3月1日） 
 
□第1回～3回全てに参加 
 

会 社 名 

TEL 
FAX 

 
E-Mail 

所 在 地 
〒 

参加者ご氏名  部課名  

         □当日受け取る     
※書籍を 
         □持参する  

(書籍をお持ちで持参される方は、 

セミナー代金より1,900円割引致します)  

                        

 

*ｾﾐﾅｰｺｰﾄﾞ 0257（Mgt-290257）                     

〃  〃  

〃  〃  

〃  〃  

書類送付先 

(同上の場合記入不要)    

ご担当者                  部課名 

TEL                    FAX                                    

お申込の翌日には「受講証・請求書」を発送しておりますが、お手元に届かない場合は、弊社までご連絡下さい。 

開 催 日 

会 場 

参 加 費 

申 込 先 

申込方法 

振込口座 

 


