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～投資家・株主からの信任を勝ち取る～ 

「資本コスト」を踏まえた経営（原則５－２）と
投資家・株主対応の実務 

講師 島村
し ま む ら

 謙
け ん

 氏 

   

鳥飼総合法律事務所 弁護士 

日時 ２０１９年３月２９日（金）午後 1 時３０分～午後 4 時３０分 

昨年６月１日改訂「コーポレートガバナンス・コード」では、上場会社が、自社の「資本コ
スト」を踏まえた経営戦略や経営計画の策定・公表を行うべき旨が明記されました（原則 5-2）。 

投資家は、この改正を重視しており、これからの上場会社の投資家・株主対応の実務では、
自社の資本コストを意識した経営戦略・経営計画を分かり易く説明できるか否かが、投資家・
株主からの評価、株主総会における経営者の信任（再任議案の賛成率）にも影響することが予
想されます。 

また、ここ数年、数％の株式を取得したうえ企業の弱点を指摘し、増配や自己株買等を迫る
新型のアクティビストが現れています。彼らはウェブサイトや株主総会の質疑を通じて主張を
展開するのですが、ファイナンス理論に基づく主張も多く、対応する企業の側も、相応の理論
武装が必要です。 

本セミナーは、ファイナンス理論の学習経験がなく、これから本格的に向き合うという上場
会社の担当役職員を対象に、他社事例に触れつつ、資本コストを踏まえた経営と投資家・株主
対応の実務について解説します。 

１．ガバナンス・コード及び対話ガイドラインにおける「資本コスト」の位置付け 

２．投資家はどのような情報を求め、どのような説明に納得するのか 

  ＝機関投資家の投資スタイルに応じた傾向を踏まえ、個々の企業の収益力に着目するタ

イプの投資家が企業の何を見るのかを検討します。あわせて、自己の経験を踏まえ新型

アクティビストの傾向と対策についても若干触れます。 

３．資本コスト及びコーポレート・ファイナス理論を踏まえた経営 

  ＝他社事例も踏まえ、自社資本コストの実際的な把握方法と、その経営戦略、経営計画

への反映の仕方を検討します。 
  ※コード対応の要諦は、資本コストを精密に算定することではなく、資本コストを意識した経営戦略（事業ポートフ

ォリオの構築や投資意思決定を含む）を立て、実践し、それを分かり易く説明できることにあります。関連する基

礎的なファイナンス理論について、範囲を絞ったうえで丁寧に解説したいと思います。 

４．実践！ 資本コスト等を踏まえた投資家・株主との対話 

  ＝各種開示資料（事業報告の「対処すべき課題」を含む）、株主総会、投資家説明会など

を通じた投資家・株主との効果的なコミュニケーション方法を検討します。 

５．資本コスト等に関連する株主総会用・想定問答集 
（※本セミナーは平成 30 年 12 月 21 日実施の同タイトルのセミナーを基礎に、内容を充実させたうえ再演するものです。）  
 
 
【講師紹介】 
鳥飼総合法律事務所パートナー弁護士。横浜国立大学経済学部、同大学院国際経済法学研究科修了。税理士試験
（簿記論、財務諸表論）合格後、2007 年旧司法試験を経て弁護士登録、同事務所入所。専門はコーポレート・ガバナン
ス、Ｍ＆Ａ、税務訴訟等。著書に『Q&A 会社法の実務相談事例』（ぎょうせい・2016 年）、『ビジネスシーンごとにつかむ企業
経営の法律知識』（清文社・2014 年）など。                               ※録音･ビデオ撮影はご遠慮下さい。 
  

■主催  金融財務研究会                     
      h t t p s : / / w w w. k i n y u . c o . j p  

Facebook：https://www.facebook.com/keichoken  
Twitter：https://twitter.com/#!/keichoken  
Blog：https://kinyu.co.jp/blog/ 

 

https://www.kinyu.co.jp/


 ２０１９年３月２９日（金） 
１３：３０ ～１６：３０  
 

茅 場 町 ･グリンヒルビル   

金融財務研究会本社 セミナールーム  
東京都中央区日本橋茅場町 1-10-8 
TEL 03-5651-2030 
地下鉄東西線・日比谷線  茅場町駅  
６番出口より徒歩１分     

（開場は開演の３０分前です。）    

１名につき３４ ,５００円  

（消費税、参考資料を含む）  

１社２名以上同時に参加お申込みいた  

だいた場合、お２人目から１名につき２９ ,０００円。追加申込みの場合
はその旨ご記入下さい。  
 
金融財務研究会   ホームページ https://www.kinyu.co.jp/ 
〒103-0025 東京都中央区日本橋茅場町 1-10-8 グリンヒルビル  

TEL 03-5651-2030  FAX 03-5695-8005 
 
ファックス又は郵便にて参加申込書をお送り下さい。上記ホームページの申込欄か
らもお申込いただけます。折り返し、受講証と請求書を郵送致します。参加費は下
記の普通預金口座に開催日前日までにお振込み下さい。（但し経理の都合等で間に
合わない場合は、ご連絡いただければお待ちいたします。）参加費の払戻しは致し
ませんので申し込まれた方がご都合の悪い時は代理の方がご出席下さい。又当日
ご参加になれなかった場合、当社および経営調査研究会主催の他のセミナーに無料
でご出席いただけます。 (但し新しいセミナーの参加費との差額が 2,000 円以上の
時は差額をお支払いいただきます。また、振替は 1 年以内にお願いいたします。 )  

ご記入いただきました個人情報は、当社および関係会社の受講者名簿の整備や今後開催される  

セミナーのご案内等に使用します。  

普通預金 口座名  (株)金融財務研究会  
 
三菱 UFJ 銀行 本   店  1642356 三井住友銀行  本店営業部  7397637 

三菱UFJ信託銀行 本   店  2818151 みずほ銀行  東京営業部  1427715 

三井住友信託銀行 本店営業部 2993982 りそな銀行  東京営業部  1693669 
 

 
切らずにこのままお送り下さい  

  
 
 

「資本コスト」を踏まえた経営  

（原則５－２）と投資家・株主対応の実務  

   ３／２９  

 
参加申込書 

 
FAX 03-5695-8005 

 
 
２０１９年   月     日  

ご連絡・講師へのご質問等ご記入下さい   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

*ｾﾐﾅｰｺｰﾄﾞ 0587（Law-k190587）                     

会 社 名  

TEL 

FAX 
 
E-Mail 

所 在 地  
〒  

参加者ご氏名  部課名  

〃   〃   

〃   〃   

〃   〃   

書類送付先  

(同上の場合記入不要)    

ご担当者                   部課名  

TEL                    FAX                                    

お申込の翌日には「受講証・請求書」を発送しておりますが、お手元に届かない場合は、弊社までご連絡下さい。 

開 催 日 

会 場 

参 加 費 

申 込 先 

申込方法 

振込口座 

 


