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なぜ、あの再エネプロジェクトは失敗したのか？ 
～開発・事業者側経験のある弁護士が語る、失敗の本質とリスク回避の実務～ 

講師 三澤
み さ わ

 充
みつる

 氏 

ボ ー ダ レ ス 経 営 法 律 事 務 所  

代  表  弁  護  士 

日時 ２０２６年 5 月２５日（月）午後 1 時 3０分～午後４時 3０分  
■このセミナーは会場受講または Zoom 受講のいずれかを選択いただけます。（１週間動画配信あり）  
■当日のご参加が難しいお客様には、後日動画を配信できます (2 週間 )。日程指定も可能です。 

2024年から2025年にかけ、再エネ事業を取り巻く法規制環境は激変しました。改正再エネ特措法による
住民説明会の義務化、盛土規制法の施行による開発遅延、さらには全国400以上の自治体による規制条
例や新税（再エネ共生税）の導入など、逆風とも言える状況が続いています。  
事実、岩手、静岡、北海道などの大型案件でも、住民反対や条例対応の躓きにより、撤退や中止に追

い込まれる事例が後を絶ちません。また、開発遅延による IRRの低下や、セカンダリー取引後の設備瑕疵
発覚による多額の損失など、実務上の「失敗」は枚挙にいとまがありません。  
セミナーでは、一般的な法解説とは一線を画し、「失敗事例」から逆算します。開発・事業者側での実務

経験を持つ講師が、「なぜ失敗したのか」「どの時点で何をすべきだったのか」を徹底分析。綺麗事ではな
い現場の教訓から、投融資判断を狂わせない実践的リスク回避術を解説します。  

 １．2025年の再エネ市場—なぜ今、大型案件が撤退しているのか 
（１）法規制「三重苦」の実務インパクト（改正特措法・盛土規制法・自治体条例）  
（２）撤退事例に共通する「3つの誤算」  
（３）投融資判断で見落とされる「時間リスク」と IRR毀損の構造  

２．失敗の解剖①「開発段階」—撤退に至る分岐点 
（１）住民反対で頓挫した案件：説明会は開催したのに、なぜ激化したか  
（２）条例対応の見落としで許可が取れなかった案件：チェックしたはずが、なぜ漏れたか  
（３）開発リスクを早期発見する「3段階スクリーニング法」  

３．失敗の解剖②「取引・運営段階」—数億円の損失を生む構造的欠陥 
（１）セカンダリー取引後の瑕疵発覚：DDで「異常なし」だったのに、なぜ見抜けなかったか 
（２）M&A後の発電量未達：O&M契約・表明保証の「機能不全」の実態  
（３）デューデリジェンスの費用対効果再設計—何にいくらかけるべきか 

４．事業者側を経験した弁護士が語る「現場の本音」 
（１）法律事務所と事業者の「見えている景色」の違い 
（２）投資ファンドでの3年間で学んだ失敗の本質  
（３）トラブルを未然に防ぐ社内体制と専門家の使い分け 

５．総括：激動の時代を生き残る「5つの勝ち筋」 
（１）失敗パターンから逆算する投資判断ルール 
（２）2026年以降の展望—規制強化下で「勝てる案件」の条件  

～質疑応答 
 本セミナーについては、法律事務所ご所属の方はお申込をご遠慮願います。  

【講師紹介】  
早稲田大学法学部 2000 年卒業 
Northwestern University, School of Law 2011 年卒業 (LL.M.) 
Georgetown University, McDonough School of Business 2013 年卒業 (MBA) 
2005 年～2013 年 西村あさひ法律事務所、2013 年～2019 年 TMI 総合法律事務所 
2014 年～2019 年 インドネシア、シンガポール、マレーシアに駐在 
2019 年～2022 年 Everstream Capital Management(再生可能エネルギー投資ファンド、現 Enfinity Global) 
2022 年～2025 年 渥美坂井法律事務所・外国法共同事業 
2025 年～ BORDERLESS CONSULTING SDN. BHD（マレーシア法人）設立 Managing Director 
2025 年～ ボーダレス経営法律事務所設立、現職 
再エネビジネスについて、法律事務所側ではなく、事業者側から 3年間関与してきた点に他の弁護士と異なる特徴あり。Best Lawyers
による、2026 年版 The Best Lawyers in Japan のエネルギー法で選出。                       ※録音･ビデオ撮影はご遠慮下さい。 

 ■主催  金融財務研究会                     
      h t t p s : / / w w w. k i n y u . c o . j p  

 

Facebook：https://www.facebook.com/keichoken  
Twitter：https://twitter.com/keichoken05  
Blog：https:// www.kinyu.co.jp/blog/ 

  

会場または Zoom 

https://www.kinyu.co.jp/
http://www.kinyu.co.jp/


 ２０２６年５月２５日（月） 

１３：３０～１６：３０ 

茅場町･グリンヒルビル 

金融財務研究会本社 セミナールーム  
東京都中央区日本橋茅場町 1-10-8 
TEL 03-5651-2030 
地下鉄東西線・日比谷線  茅場町駅  

６番出口より徒歩１分（開場は開演の３０分前です。）  

【Zoom 受講の場合】インターネットに繋がる  

パソコンがあれば、どこでも受講できます。当日のご参加が難しいお客様
には、録画した動画を後日配信することが可能です。  
 

１名につき３６ ,０００円（消費税、参考資料を含む）  
１社２名以上同時に参加お申込みいただいた場合、お２人目から１名に 
つき３２,０００円。追加申込みの場合はその旨ご記入下さい。  
 
金融財務研究会  ホームページ https://www.kinyu.co.jp/ 
〒103-0025 東京都中央区日本橋茅場町 1-10-8 グリンヒルビル  

TEL 03-5651-2030  FAX 03-5695-8005 
 
上記ホームページの申込欄からお申し込み下さい。参加申込書を FAX 又は郵送
いただいてのお申し込みも承ります。折り返し受講証と請求書を郵送致します。
参加費は下記の普通預金口座に開催日前日までにお振込み下さい。（但し経理の
都合等で間に合わない場合は、ご連絡いただければお待ちいたします。）クレジ
ットカードご利用の場合は、質問欄にその旨をご連絡下さい。参加費の払戻しは
致しませんので、当日ご参加になれない場合は、代理の方のご出席あるいは当社
および経営調査研究会主催の他のセミナーへのお振替をお願いします。 (但し新し
いセミナーの参加費との差額が 2,000 円以上の時は差額をお支払いいただきま
す。また、振替は 1 年以内にお願いいたします。 )   
ご記入いただきました個人情報はセミナーの開催のために使用させていただきますが、漏洩などが
ないよう最善の予防、是正に努めます。詳しくは弊社ホームページをご覧ください。  

普通預金 口座名  (株)金融財務研究会  
 
三菱 UFJ 銀行 本   店  1642356 三井住友銀行  本店営業部  7397637 

三菱UFJ信託銀行 本   店  2818151 みずほ銀行  東京営業部  1427715 

三井住友信託銀行 本店営業部 2993982 りそな銀行  東京営業部  1693669 
 
◇クレジットカードは Visa、Mastercard、American Express、JCB、Diners Club、

Discover がご利用いただけます。 
 

切らずにこのままお送り下さい  
  

 

なぜ、あの再エネプロジェクトは失敗したのか？  

【会場または Zoom】 ５／２５  

 
参加申込書 

FAX 03-5695-8005 
 
２０２６年    月    日  

下記に✓を入れてください。 
□会場受講  
□Zoom受講  □後日配信  
 
弊社からのお知らせ、メルマガ
の送信を 
□受信する □受信しない 
 
講師へのメールアドレス開示に 
□同意する □同意しない 
 
クレジットカードをご利用の場合
は下記に✓を入れて下さい。 
□クレジットカード利用  
 

ｾﾐﾅｰｺｰﾄﾞ 1445（Law-k261445） 

会 社 名  

TEL 

FAX 
 
E-Mail 

所 在 地  
〒  

参加者ご氏名  部課名  

〃   〃   

〃   〃   

〃   〃   

書類送付先  

(同上の場合記入不要)    

ご担当者                   部課名  

TEL                    FAX                                    

お申込の翌日には「受講証・請求書」を発送しておりますが、お手元に届かない場合は、弊社までご連絡下さい。 

開 催 日 

会 場 

参 加 費 

 

 
申 込 先 

申込方法 

 


